
et programme triennal d’immobilisations



RETOUR SUR 2020
Trois-Rivières, une ville innovante, 
proactive et agile.



BONS COUPS 2020

 Fête nationale

 Soutien à la collectivité

 Plan et comité de relance 
économique *

 Soutien à l’économie locale

 Piétonnisation de la rue des 
Forges et parcours de marche 
urbaine

 Gratuité du stationnement 
au centre-ville

 Camps de jour et activités 
de loisir adaptées

 Services à distance et report du 
second versement de taxes

Liés au contexte de pandémie

* 3 groupes responsables : 1. Secteurs manufacturier et technologique; 2. Commerces de proximité et économie sociale; 3. Culture, tourisme et divertissement.



BONS COUPS 2020

 Entente pour du hockey 
professionnel au nouveau 
colisée

 Création du fonds Éclore

 30 projets de sécurité 
routière

 Rues conviviales

 Parc linéaire des Coteaux

 Premier budget participatif

 14 activités de participation 
citoyenne (séances d’information, 
sondages et consultations)

 Distribution d’arbres

Indépendamment de la pandémie



LA BONNE NOUVELLE

L’impact appréhendé de la COVID-19 sur les 
finances de la Ville de Trois-Rivières pour 2020 
et 2021 a été neutralisé grâce à l’aide financière 
de 800 M$ accordée à l’ensemble des 
municipalités dans le contexte de la pandémie.

Pour Trois-Rivières, le montant 
versé est de 12,4 M$.
Les sommes auront servi à compenser 
les pertes de revenus et à couvrir plusieurs 
dépenses imprévues, ainsi que contribuer 
à la relance économique et adapter l’offre 
en activités à coût nul.



CAP SUR 2021
Trois-Rivières 
se prépare à rebondir.



LES DÉFIS EN 2021

Relance économique Vitalité du centre-ville +
secteur Bas-du-Cap

Tendance 
au télétravail

Plan d'intervention au 
réseau d'infrastructures 

sanitaires

Offre de services attrayante 
pour la population trifluvienne

(qualité de vie, activités récréatives 
et culturelles, etc.)

Augmentation rapide du 
coût de certains services

(croissance démographique,
changements climatiques, etc.)



NOS OBJECTIFS

Atténuer l'impact des décisions
sur le fardeau fiscal des citoyens 
et citoyennes.

La solution

Fixer une hausse de taxes égale 
à l'indice du coût la vie.
(IPCQ projeté = 0,7 %)



NOS OBJECTIFS

Rendre les services à la population
tout en contrôlant les dépenses 
récurrentes dont la croissance est 
supérieure à 0,7 %.

Les solutions
 Revoir nos procédés;
 Faire preuve de créativité dans notre 

prestation de services;
 Prioriser et rationnaliser certaines 

dépenses;
 Reporter certains projets ou embauches;
 Gérer le risque en utilisant les réserves 

financières.



LE BUDGET 2021
Une gestion responsable 
des fonds publics



=

= La somme des revenusLa somme des dépenses

Un budget équilibré

293,1 M$ 293,1 M$



LES DÉPENSES 2021
Les activités Loisirs et culture

16,2%

Transport
15,1%

Service de la dette
14,4%

Hygiène du milieu
13,7%

Administration générale
12,2%

Aménagement
7,4%

Santé et bien être
1,6%

Affectations à divers fonds
1,3%

Immobilisations 
payées comptant

0,4%

Sécurité publique
17,7%

293,1 M$



LES DÉPENSES 2021
La différence 2020 vs 2021

Total : 7,9 M$

1,6 M$ Variation sans impact, financée par un revenu 
équivalent

3,3 M$ Masse salariale nette

1,2 M$ Transport collectif (STTR)

1,2 M$ Matières résiduelles (collecte et transport)

0,7 M$ Travaux publics et entretien ménager

0,6 M$ Autres

0,4 M$ Assurances

0,4 M$ Collectes et récupération (RGMRM)

0,3 M$ Développement économique et aéroport (IDÉ)

0,3 M$ Loisirs

(0,3 M$) Services professionnels (évaluation)

(0,9 M$) Immobilisations payées comptant

(0,9 M$) Service de la dette et fonds de roulement



Compensations 
tenant lieu de taxes
5,3%

Autres revenus
6,5%

Services rendus
5,2%

Transferts (subventions)
4,4%

Affectation de 
divers fonds
3,8%

293,1 M$

LES REVENUS 2021
Les sources

Taxes
74,8 %



LES TAXES FONCIÈRES
Par catégorie

0,20 % 1,82 % 6,36 % 9,70 %

26,25 %

55,67 %

Agricole Terrain vague
desservi

CommercialIndustriel 6 logements
et plus

Résidentiel

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0 %



LES REVENUS 2021
La différence 2020 vs 2021

Écart : 7,9 M$

1,6 M$ Variation sans impact, rattachée à une dépense 
équivalente

1,9 M$ Tarifs et taxes foncières

2,0 M$ Nouvelles valeurs taxables 

0,9 M$ Péréquation

0,5 M$ Mutations

1,0 M$ Autres



COMMENT SE CALCULE
VOTRE COMPTE DE TAXES?
Une simple équation



Le compte de taxes est la somme de : 

+
Taxes foncières

Évaluation municipale

Taux de taxes 

Tarifs de
services



Une première depuis la fusion de 2002
o

Trois-Rivières atteint 
un seul taux de taxes foncières par catégorie.

Immeuble résidentiel (1,2320) • Immeuble de 6 logements et plus (1,2591) • Terrain vague desservi (2,0254)
Immeuble commercial (2,4433) • Immeuble commercial 2e niveau (2,6876) • Immeuble industriel (3,2569) 
Immeuble agricole (0,9830)

TAXES FONCIÈRES



EAU
221 $ 224 $ (3) $

2021 2020 Écart FOSSE SEPTIQUE
98 $ 95 $ 3 $
2021 2020 ÉcartCONTENEURS

41 $ 41 $ 0 $
2021 2020 Écart INSECTES PIQUEURS

34 $ 34 $ 0 $
2021 2020 Écart

ÉGOUT
193 $ 193 $ 0 $

2021 2020 Écart

TARIFS DE SERVICES



DES EXEMPLES
Calcul du compte de taxes municipales 2021
pour des immeubles moyens à Trois-Rivières



2021 2020

Taxe foncière 2 279,20 $ 2 257,37 $

Tarif égout 221,00 $ 224,00 $

Tarif eau 193,00 $ 193,00 $

Total 2 693,20 $ 2 674,37 $

Écart 18,83 $ (0,7 %)

Maison moyenne
(185 000 $)



2021 2020 Écart ($) Écart (%)

Maison
(185 000 $) 2 693,20 $ 2 674,37 $ 18,83 $ 0,7 %

7 218,22 $ 7 168,16 $ 50,06 $ 0,7 %

26 324,28 $ 26 141,68 $ 182,59 $ 0,7 %

6 logements +
(376 000 $)

Commercial
(987 000 $)



LE PROGRAMME TRIENNAL 
D’IMMOBILISATIONS (PTI)
e
Le PTI permet au conseil de planifier ses projets d'infrastructures.
Le 
Il permet d'évaluer la valeur des projets prévus, le calendrier 
de réalisation et les modes de financement priorisés.



PLANIFIER À LONG TERME 
NOS INVESTISSEMENTS
3 objectifs

Assurer la 
pérennité des 

infrastructures

Maximiser 
l’utilisation des 

subventions

Améliorer les 
services



VALEUR DU PTI

Coût net
57,4 M$ soit 63 %

78 % du PTI est consacré au maintien 
de nos infrastructures (pérennité).

Subventions et contributions
34,2 M$ soit 37 %

2021-2023 : 284,1 M$

Pour 2021 :
91,6 M$



7 PROJETS À SURVEILLER
Investissements en 2021

Réservoir Saint-Jean
8,9 M$

Plan d'intervention en 
infrastructure sanitaire

7 M$

Poste de pompage 
principal
5,3 M$

Nouveau colisée 
(fin des travaux)

3,3 M$

Eaux parasites 
Saint-Louis-de-France

0,8 M$

Sécurité routière
(10 axes)
1,5 M$

Lien cyclable des 
Chenaux-Parent

1 M$



ON EST PRÊT POUR 2021.
L’année 2021 sera le berceau de nombreuses 
réalisations distinctives et pérennes.
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