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Fonctionnalités Microsoft Teams

trois-riviéres

Réurion avec Hill Paguin Steven

Invitez des contacts a vous rejoindre




Présentation des intervenants

Administration municipale - Direction de I'aménagement et du déeveloppement durable

* Robert Dufresne, chef de service — Developpement, redeveloppement et
programme

* Marc-Andre Godin, directeur adjoint

* Myriam Lavoie, chef de service — Planification et urbanisme

Membres du conseil municipal

* Daniel Cournoyer, maire suppléant et conseiller du district de Sainte-Marthe



Plan de présentation

* Mise en contexte

» Resume du portrait de I'habitation
* Orientations et objectifs proposes
* Plan d'action O-5 ans proposée

» Periode d'echange et de questions



Pourquoi une politique d'habitation?

B Augmentation du
cout des logements

] Pénurie de
i
logements

* , .
.'& Rarete des terrains

CoUut de rehabilitation
des immeubles
contamineés

.

trois-riviéres

Adequation entre ['offre et
la demande de logements

Consolidation des
milieux de vie existants

Ameliorer la qualité des
milieux de vie

Rentabilité du projet
versus |'offre de
logements abordables



Politique d'habitation o

Princi

A

it

naux objectifs

ler au-dela des mesures prises en situation
urgence;

Comprendre les causes de |la problematique;

Trouver des solutions a court, moyen et long terme;

Arrimage entre |'offre et les besoins de |la population.



Démarche de participation
publique

« Trois ateliers de consultation (98 participants) :
« Citoyennes/citoyens;
« Groupes communautaires;
« Specialistes du milieu de I'habitation et proprietaires
d'immeubles |locatifs.
e Sondage grand public (932 répondants)

« Assemblée publigue de consultation

« Consultations écrites (22 février au 24 mars 2023)
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Marché locatif - Faits saillants .

5% s 60
V¥ Resserrement rapide du 4% o108
marche locatif depuis 2017, 6205
e 4,6 % en 201/ o 600 $
e 0,9 % en 2021 - 580 $
1% > 560 %
0 % 540 S

L feuxdiasaupatin —tosermagn

Source : Groupe Altus - 2022



Marché locatif - Faits saillants .

5% 169 660 S
V¥ Augmentation rapide du » 6405
loyer moyen alors que le 620
marché passe a l'avantage "
.y . 600 S
des proprietaires 2%
580 $
¢ 568 S en 2017 .
° . 5608
e 642 S en 2021 09%
0% 540 $
2017 2018 2019 2020 2021
—Taux d'inoccupation ——Loyer moyen

A noter qu'il s'agit du loyer moyen pour I'ensemble des

logements vacants et occupeés. Source : Groupe Altus - 2022



Source

Quelques statistiques — Marche locatif

Taux d'inoccupation des
appartements

1% gy

IIOé%

B 1 chambre M 2 chambres M 3 chambres et plus

. SCHL (Enquéte sur les logements locatifs, octobre 2021)

Taux d'inoccupation

RMR de Trois-Rivieres, 2020 : 1.3 %
RMR de Trois-Rivieres, 2021: 0,9 %
Province du Quebec, 2021: 2.4 %



Quelques statistiques — Marché locatif N

trois-riviéres

Types d'appartements

Lover movyen L
y y sur le territoire

Studios
B 1 chambre

™ 2 chambres

™ 3 chambres
et plus

p

Type de Studios
logement Chambre Chambres Chambres
et plus

Maison en 793 S 1009 S
rangée

Appartements 458 S 5333 658 S 733 S

Source: SCHL (Enquéte sur les logements locatifs, octobre 2021)



Marché de la revente — Copropriété

V¥ Tendance a la baisse
depuis 2017/

¥ Marcheé a l'avantage

desvendeurs depuis
14 2019

V¥ Marche le plus serre
avec 1,1 mois
d'inventaire

Source : Groupe Altus - 2022
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Evolution des conditions de marché - Copropriété
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Marché de Ia revente — Unifamiliale

¥ Marche a
'avantage des

vendeurs depuis
14 2017

V Trois-Rivieres et
Gatineau sont les
marches les plus
serres avec 1,5
mois d'inventaire

Source : Groupe Altus - 2022
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Ville de Trois-Rivieres — Potentiel de marcheé

trois-riviéres
, _ 2y A
¥ Revenu moyen par ménage : 66 241 S - SR 7,
L B
V Capacité a payer des ménages : moderee | SN A S

« 39 % gagnent moins de 40 000 S
« 19 % gagnent plus de 100 000 S

V¥ Beaucoup de ménages sans enfant (49 %)

V¥V Les 35 a 54 ans composent 22 % de la &, ,..:mw / < |
opulation. P 2 \
p p (“: "Pgr:imsunsﬁ'ﬁ 2
o f‘nv

Source : Groupe Altus - 2022



Ville de Trois-Rivieres — Potentiel de marcheé

trois-riviéres

V Potentiel de développement : '\ﬁ

« Copropriété : bon

« Locatif : excellent \Ng e
e RPA:modéré ViV |
- Maisons jumelées et de ville : trés bon -
 Unifamiliales : tres bon .
e

Source : Groupe Altus - 2022
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Contenu propose de
la politique
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L"habitation, une question complexe

« Competence partagee entre les trois paliers gouvernementaux;

* Influencée par de nombreux facteurs hors competences municipales:
e Systeme economigque mondial;
* Droit de propriété;
» Politiques et réglementation fédérales et provinciales (Tribunal
administratif du logement, taux d'intéréts, etc.);
* Actions du réseau de la sante et des services sociaux.

« carte-mentale habitation-pp vv.pdf (consortium-mauricie.orq)




Centrer la politique sur des objectifs atteignables

trois-riviéres

Eléments a considérer

* Nombreux enjeux;
* Besoins (quasi) infinis par rapport aux ressources limitees;

* Les besoins les plus criants sont pour les personnes les
plus démunies de la société;

* Se concentrer sur les enjeux municipaux;
« Complexité et ampleur de la problematique;
* Avoir un reel impact a court terme.



Objectif cadre proposé

Agir, en concertation avec le
milieu, pour geneérer des
solutions novatrices aux
enjeux de |'habitation afin de
repondre aux besoins et
aspirations de la population
trifluvienne.




Orientations, objectifs et actions

trois-riviéres

Approche proposee

« Centrer la politique sur les enjeux de compeéetence municipale;

* Prévoir des orientations couvrant les grands axes de compeétence
municipale;

« Centrerle plan d'action sur le logement hors marché, particulierement
le logement social;

* Faire un plan d'action court mais qu'on réalisera vraiment (11 actions
clés);

» FEviter de s'éparpiller sur tous les enjeux.



Orientation 1

trois-riviéres

Arrimer le développement de nouveaux logements avec les besoins de Ia population trifluvienne

a.S'assurer de l'arrimage entre les projets de développement et les
previsions demographiques;
b. Privilégier une analyse a I'échelle de la Ville et non uniquement par projet;

c. Encourager la création de logements pour les clienteles vulnérables
(logements de transition, logement avec services, etc.);

d. Développer davantage le logement social pour les clienteles a faible
revenu sans besoins particuliers;

e. Contribuer a I'adaptation du parc de logements aux besoins d'une
population vieillissante.



Orientation 2

Favoriser un contexte d'abordabilité en contribuant a augmenter I'offre d'habitations de
tous types.

a.Favoriser le developpement de typologies d'habitation et de tailles de
logements variés;

b.Developper des incitatifs a la construction de logements abordables;

c.Encourager l'augmentation du nombre d'unités hors marcheée (ex:
cooperatives, contrdle des loyers, soutien aux organismes, etc.);

d.ldentifier les besoins en matiere d'habitation collectives et evaluer le
potentiel de différents types (maisons de chambres, logements
étudiants, etc.) a développer avec les organismes.



Orientation 3

Developper I'offre d’habitation dans le respect des orientations urbanistiques de lutte a
I'etalement urbain, de protection des milieux naturels et de mobilité durable

a.Favoriser des lots de petite taille avec des coefficients
d’'occupation du sol eleves afin d'utiliser le territoire de facon
optimale et de réduire les impacts de |'étalement urbain;

b.Tendre vers la diminution de I'espace occupé par l'automobile
dans les milieux de vie (aires de stationnement, rues, etc.);

c.Compenser la forte densité par |'acces a des espaces publics
(parcs, rues, etc.) en quantité et en qualité suffisante;



Orientation 3 (suite)

Developper I'offre d’habitation dans le respect des orientations urbanistiques de lutte a
I'etalement urbain, de protection des milieux naturels et de mobilité durable

d. Localiser stratégiquement les projets de densification de facon a
s'assurer de leur proximité aux poles d'emploi et de services et
d'une facilité de desserte par les modes de transports actifs et
collectifs;

e. Limiter la hauteur et le nombre de logements dans les secteurs
périurbains pour éviter de géenérer des problématiques d'acces
aux commerces et services, d'augmentation de la circulation
automobile et d'émission de GES.



Orientation 4

Favoriser la qualité de vie des ménages locataires en s'assurant que
I'offre de logements locatifs se developpe dans des milieux de vie de
gualite.

. Implanter les immeubles locatifs a proximite des services, des parcs et des

espaces verts;

. Localiser les projets de densification au cceur du milieu urbain, a proximité des
services;

. Favoriser la mixité des typologies résidentielles pour éviter de surconcentrer les
populations vulnérables dans des secteurs déterminés du territoire;

. Développer des incitatifs a I'amélioration de la qualite des logements.



.
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Plan d'action



Plan d'action .

 Plan O-5 ans:

¢ plan d'action de la politique (sera suivi d'autres
plans une fois les actions realisées);

» Ciblé surle logement social et abordable (enjeu
le plus criant);

» Ciblé pour avoir un maximum d'impact concret
plutdt que de diluer les actions.



Embauche d'une personne dédiee a
temps plein a I'habitation

nﬂtinn 1 . Principaux mandats:

« Mise en ceuvre de la politique;
Embaucher un  (Gestion de programmes;

specialiste en +  Lien avec la table de travail sur

habitation le logement social et
abordable.




Action2:

Adopter un reglement
permettant a la Ville de

se prévaloir du droit de
préemption et identifier
les secteurs et les types
d'immeubles appropries
pour exercer ce droit.

Permettre a la Ville de se porter
acquereuse d'immeubles (terrains
ou batiments) pour fin de logement
social;

Cibler d'avance les quartiers et
types d'immeubles vises.



Action 3 :

Elaborer et mettre en
ceuvre une stratégie

d'acquisition
d'immeubles pour des

fins de logement social.

En complémentarité avec le droit
de preemption;

Acquisition d'immeubles de
differentes facons;

Objectif : constituer une banque de
terrains disponibles pour accueillir
des projets de logement social.



Action 4 :

Analyser I'ensemble des
propriétés municipales
des premiers quartiers et
de la premiere couronne

pour valider si certaines
présentent un potentiel
de developpement de
logement social.

3® moyen pour constituer une
bangue de terrains;

Outil de revitalisation des quartiers;

Combiné avec les actions 2 et 3,
permettra d'assurer une meilleure
maitrise du foncier pour accueillir
et genérer des projets.



Action5:

Guichet unique pour les
demandes de création
d'unités de logement

soclal et s'assurer de
reduire au minimum les
délais administratifs
municipaux associés a
ces projets.

Faciliter les projets de
logement social;

Reduire les delais et |la
complexité administrative.



Action 6 :

Développer un
programme de

subvention pour la
création de logements
abordables.

Incitatif financier:

Augmentation du nombre
d'unites au cout inférieur
au marche.



Action7:

Faire des
représentations aupres
du gouvernement du
Québec une modulation

des criteres des
programmes selon les
réalités régionales
specifiques a Trois-
Rivieres.

Action de lobbyisme;

Reduire les contraintes aux
nouveaux projets.



nctin“ 8 o Bonification des exigences;

Bonifier le cadre Augmentation du nombre d'unités
normatif sur I'obligation pour les personnes en situation de
de construction de handicap;

logements adaptables. | o
En lien avec les prévisions

demographiques.




Action 9

Adopter un cadre
normatif pour autoriser
les unités d’'habitation

accessoires et assurer
leur intégration au milieu
d'insertion.

Densification douce:

Modele intergenéerationnel et
locatif;

Augmentation du nombre de
logements dans les quartiers
existants sans denaturer le
milieu d'insertion.



Action10:

Offrir une varieté de modes
de financement pour la
contribution de la
communauté aux projets de

logement social (terrain,
crédits de taxes,
contributions financieres,
etc.) afin de s'adaptera la
réalité des différents projets

Flexibilité dans le modele de la
contribution:

S'adapter au montage des
differents projets.



Action11;

Faire un guide sur le Intégration des projets;
développement et le

CLoLAVE [l ol o I ElaldE s We Gl Guide des bonnes pratiques.
favoriser la bonne

intégration des projets.







